EL SUENO ETERNO.
DEL PLAN MALAGA AL PARQUE TECNOLOGICO, 1962-1992.

MARIA DOLORES RAMOS

RESUMEN

Al estudiar el tejido industrial malaguefio se constata que la distancia entre expectativas y
realidades siempre ha sido mayor de lo que se ha programado y querido. Desde la coyuntura de
la Primera Guerra Mundial al desarrollismo de los afios sesenta, incluso en el momento actual,
la historia nos brinda numerosos ejemplos. En este articulo queda al descubierto el eterno suefio
econémico de los malaguefios: industrializar primero, evitar la desindustrializacién después.

ABSTRACT

On studying industrial weaving in Malaga, one notes that the distance between hopes and reality
has always been greater than expected and wished for. From the conjuncture of the First World War
to the development in the sixties, up to present, history has provided us many examples. This article
lays bare the eternal economic dream of the people of Malaga: to industrialise first, and prevent
industrialisation later.

El 7 de marzo de 1962 el diario SUR glosaba en el nimero extraordinario
editado para conmemorar el 25 aniversario de su salida a la calle el estado de
la industria malaguefia, que en esos momentos iniciaba una época de expansion.
Atris habia quedado el dificil momento vivido en 1956, motivado por las malas
cosechas y por el alza incontrolada de los precios, y paliado artificialmente me-
diante una subida de salarios que desbordé los cimientos de la economia espa-
nola originando un afio después la devaluacién de la peseta. En 1955, el ingreso
de Espafa en la ONU significé el fin de la autarquia politica y econémica y el
respaldo exterior a la dictadura en plena guerra fria, a la vez que el inicio de
una lucha, soterrada primero y abierta después, entre las diferentes familias fran-
quistas por ocupar parcelas de poder. Este hecho se veri confirmado con la su-
bida del tecnécrata Lépez Rodd a la Secretaria General Técnica de la Presiden-
cia del Gobierno en 1956 y seri reforzado un afio después con la incorporacién
de Ullastres.
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Una muestra de la paulatina apertura al exterior es la firma del convenio
de incorporacién de Espafia a la OECE, al Fondo Monetario Internacional y al
Banco Mundial en 1958. El informe de la OECE sobre nuestro pais fue deter-
minante para redactar el Plan de Estabilizacion aprobado por el Decreto-Ley de
Ordenacion Econémica de 21 de julio de 1959. Este tenia como principal objeti-
vo la alineacién de Espafia en el marco del sistema monetario europeo, en cuyo
seno se habia decidido la convertibilidad de las divisas, y se saldé a corto y me-
dio plazo con la devaluacién de la peseta, la reforma tributaria, la presencia de
una creciente oleada de turistas, la salida de emigrantes hacia los paises del Mer-
cado Comun Europeo y la consiguiente entrada de divisas. Asi pues, la emigra-
cion, el turismo y las inversiones de capital extranjero constituyeron los tres pi-
lares sobre los que se asent6 el crecimiento econémico de los afios sesenta. Las
consecuencias de este triple proceso no se dejaron esperar: influencia positiva
en el empleo, migraciones del campo a la ciudad, incremento de la demanda de
bienes y servicios, progresiva liberalizacién de las costumbres en las zonas tu-
risticas. Sin embargo a mis largo plazo se harian sentir otros efectos, negativos
esta vez, como la tendencia monopolizadora del sector terciario en la economia,
el exceso de inversiones especulativas, la falta de control sobre el tejido urbanis-
tico y la pérdida del equilibrio ecolégico. Ese fue el precio a pagar por el denomi-
nado «milagro espanol» de la economia (1).

Ahora bien, la apertura exterior se llevé a cabo en un clima de contestacién
al franquismo que fue encabezado por algunos sectores sociales. Con la rebelién
universitaria de 1956, que le cost6 el cargo al rector Lain Entralgo y a los ministros
Ruiz-Giménez y Fernindez Cuesta, se inici6 la oposicién universitaria, que
acompafié a la dictadura hasta el final (2). Las huelgas de Catalufia y del Pais
Vasco, llevadas a cabo ese mismo afio, se extendieron poco a poco a otras regio-
nes. Los mineros asturianos secundaron el paro en marzo de 1957, y el gobierno
quiso controlar la situacién mediante el establecimiento de una nueva norma-

(1)  Para estos aspectos véase J.A. BIESCAS; M. TUNON DE LARA, Historia de Espaiia. X. Espaiia bajo la Dictadura
Franquista(1939-1975). Barcelona, 1980;J. FONTANA (ed.), Espaiiabajo el franquismo. Barcelona, 1936; M.J. GONZALEZ,
La economia politica del franquismo (1940-1970). Dirigismo, mercado y planificacién. Madrid, 1979; L. LOPEZ
RODO, Politica y desarrollo. Madrid, 1971; J. PANIAGUA, La ordenaci6n del capitalismo avanzado en Espaiia:
1957-1963. Barcelona, 1977; H. W. RICHARDSON, Politicay planificacion del desarrollo regional en Espaiia. Madrid,
1976; J. ROS HOMBRAVELLA, Capitalismo espaifiol: De la autarquia a la estabilizacién (1939-59). Madrid, 1973.
(2) P.LAIN ENTRALGO, El problema de la Universidad. Madrid, 1968; ].A. MARAVALL, Dictadura y disentimiento
politico. Obrerosy estudiantes bajo el franquismo. Madrid, 1978; J. TUSELL, La oposicién democriticaal franquismo,
1939-1977. Barcelona, 1977;]J. LINZ, L’ opposizione in un regime autoritario: il caso della Espagna. Storia Contemporanea
1, 1970, 63-102.
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tiva represiva: el 22 de marzo se aprobd la ley de responsabilidades colectivas
en caso de huelga, que no logré acabar con el movimiento huelguistico en fabri-
cas, minas y universidades, antes bien, avivé el fuego de la contestacion. Estos
mecanismos de control fueron reforzados con la ley de orden piublico de 30 de
julio de 1959. Pero la oposicion se habia puesto en marcha. En 1962 la conflicti-
vidad se extiende a Catalufia, Pais Vasco, Puertollano, Pefarroya, Rio Tinto, Ca-
diz, El Ferrol. No deja de ser significativo que en el transcurso de la misma apa-
rezcan las primeras comisiones obreras (3).

El 16 de noviembre de 1963 Lépez Rodd presenta el primer Plan de Desa-
rrollo, cuya entrada en vigor se produce el 1 de enero de 1964 (4). Este proyecto
fue precedido en el tiempo por algunos planes parciales pilotos, que se incardi-
naron posteriormente en el Plan General. Badajoz, Jaen y Milaga fueron, por
este orden, centros de experimentacion.

El Plan de Desarrollo de Malaga, calificado por la prensa como «el mais
importante desde el punto de vista politico y econémico producido desde hacia
mas de un siglo» (5), hizo renacer la esperanza entre jerarcas y tecnécratas del
régimen, inversores y trabajadores. Con él se pretendia cerrar el largo periodo
de carencias econémicas abierto tras la guerra civil, la cual, como se sabe, acabé
con el ya de por si inarticulado tejido industrial malaguefio. Lo que siguié, unido
a las vicisitudes internas y externas del franquismo, fue un lento proceso de
recuperacion caracterizado por la apertura de pequefas industrias transforma-
doras (aceites, salazones, harineras, azucareras), industrias auxiliares de la cons-
truccién (cemento, tejas, ladrillos), necesarias todas ellas para poner en pie a una
Mailaga devastada, y pequenas industrias quimicas (abonos y tratamiento de curti-
dos). En 1958, la apertura de la Central Térmica, dependiente del Instituto Nacio-
nal de Industria (INI), constituy6 un hito, un punto de partida hacia la recupera-
ciéon industrial.

(3) Sobre Comisiones Obreras yel sindicalismo de clase véase J.A. RUIZ MUNOZ, C6mo vivi el movimiento obrero
en Malaga (1965-1977). Edicion del autor xerocopiada, Malaga 1987. He podido consultarla gracias a la sindicalista de
CGT Lola Fernindez. A.C. COMIN, Por qué soy marxista y otras confesiones. Barcelona, 1979. J.A. GONZALEZ
CASANOVA, La lucha por la democracia en Espaiia. Madrid, 1971. G. HERMET, Los comunistas en Espaiia. Estudio
de un movimiento politico clandestino. Paris, 1972. J. SETIEN, El movimiento obrero y el sindicalismo de clase
en Espaiia, 1939-1981. Madrid, 1982. C. TEACH; C. REYES, Clandestinidad y exilio. Reorganizacion del sindicato
socialista (1939-1953). Madrid, 1986. G. DI FEBO, Resistencia y movimiento de mujeres en Espaiia, 1936-1976.
Madrid, 1976. D. RUIZ (dir.), Historia de Comisiones Obreras (1958-1988). Madrid, 1993.

(49 Véase J.A. BIESCAS;M. TUNON DE LARA, Historia de Espaiia... pag. 364 y ss.

(5) SUR, 18 de abril de 1961



432 MARIA DOLORES RAMOS

No era la primera vez que ocurria. Los problemas y vicisitudes de la indus-
tria malaguefia habian sido constantes a lo largo de la historia. Aunque la Prime-
ra Guerra Mundial resulté ser una ocasién propicia para el relanzamiento indus-
trial, la trayectoria que siguié este sector en la provincia no tuvo nada que ver
con la extraordinaria expansién registrada en el Pais Vasco y Catalufia. La crea-
ciébn de nuevas empresas, entre las que se cuentan la Sociedad Minero-Metalir-
gica, la Sociedad Eléctrica Malaguena, la Sociedad Anénima Lapeira-Metalgraf
Espafiola y la Sociedad Anénima de Productos Quimicos de Milaga, las amplia-
ciones de capital en Azucarera Larios e Industria Malaguefia, la reactivacién del
textil antequerano y los indices de beneficios registrados en Ferrocarriles Anda-
luces son expresién de un seguro aunque breve desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas, limitado por la grave crisis econémica que sobrevino en la postguerra
y por la persistencia de otros rasgos estructurales (6).

Asi, a partir de 1920 comenz6 a constatarse de manera progresiva el cambio
de signo de la economia, se hundi6 la demanda exterior, bajaron los salarios,
cerraron muchas empresas, entre ellas Altos Hornos en 1924, otras acabaron con
pérdidas, como le sucedié a Industria Malaguefia en 1926, o suspendieron pagos
(siete establecimientos en 1924). La Sociedad Industrial y Agricola de Guadiaro
y Lapeira-Metalgraf sufrieron graves quebrantos econémicos: la primera en 1922-
1923, la segunda en 1922, 1925 y 1926. Pero frente a estas evidencias se alza una
consideracién mis general: la coyuntura bélica fue un factor decisivo en el enri-
quecimiento de algunos empresarios. La burguesia agro-industrial (industrias
transformadoras) vivié momentos de expansion; la burguesia vitivinicola, una vez
superado el bache de 1917, vio despejada su situacion. Positiva fue también la
trayectoria del sector textil -pequefios y grandes empresarios- hasta mediados de
la década de los veinte, y de la industria quimica, por citar algunos ejemplos.
Pero por encima de todo sobresale otra realidad: la coyuntura bélica no fue sélo
un factor decisivo en el enriquecimiento de algunascapas sociales sino causa del
empobrecimiento de muchos trabajadores. Mds atn, no sirvié para reajustar las
estructuras socioeconémicas de la provincia, para relanzarlas o para generar un
verdadero desarrollo. Milaga siguié sumida en un estado de postracién y depen-
dencia, condenada a seguir la trayectoria de una provincia atrasada, colonizada
y tercermundista (7). La II Republica, por su brevedad y por el contexto de crisis
econdmica internacional existente, no cambiaria esta situacién. La guerra civil y

(6) M.D. RAMOS, La crisis de 1917 en Malaga. Milaga, 1987, pag. 68 y s.s
(7) M.D. RAMOS, Burgueses y proletarios malagueiios. Lucha de clases en la crisis de la Restauracion. 1914-
1923. Cérdoba, 1991, pags. 106-108
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la inmediata postguerra aniquilaron las débiles estructuras industriales. Hubo
que esperar una nueva sefal de salida a comienzos de los aflos sesenta.

Los planes de desarrollo fueron presentados a la opinién publica como la
panacea a esta situacién. Asi se desprende del siguiente comentario del diario
SUR:

Si, malaguenos, ya tenemos Plan Milaga. El Consejo de Ministros
acaba de aprobarlo. Hoy es dia, pues, de agradecimientos.
Agradecimiento al Caudillo que supo calar con sus dotes de
gobernante en las necesidades de nuestro pueblo, que vio las
tierras secas, la falta de industria, el paro. Al Caudillo, si, que
dijo en ocasién reciente que nuestra provincia le preocupaba. Y
que ha seguido -con calor de padre- las incidencias del Plan. Que
ya nos hablé de él durante su estancia en Mailaga y que ahora
nos lo ofrece con la conciencia de que en €l esti la solucién de
nuestra provincia,con los regadios, con la industria, el puerto,
la repoblacién forestal (8).

En medios politicos se consideraba que éste era el mejor regalo que el afio
1962 podia traer a Milaga. Un regalo de 4.783 millones de pesetas en inver-
siones a realizar en seis afios, de los cuales 3.000 millones irfan a parar a los re-
gadios y 660 se utilizarian en jornales para crear mas de 15.000 puestos de tra-
bajo.

El Plan Milaga -al decir de muchos, un acto de justicia gubernamental-
pretendia acabar con el paro explicito y el encubierto, con las bajas remunera-
ciones y el descenso de la productividad, modernizando las empresas. Aspiraba
a dinamizar la economia malaguefia de acuerdo con los objetivos del futuro Plan
Nacional de Desarrollo:

Creemos que en la situacién actual de Espafia la eficacia de un
Plan de Desarrollo Nacional y el entusiasmo preciso para lo-
grarlo se encontrarin mas facilmente disciplinando la serie de
planes provinciales dentro de unas lineas generales de expan-
si6n nacional. El Plan de Desarrollo econémico de la provincia
de Milaga es, asi, un ejemplo digno de ser seguido por las otras
provincias espaiiolas (9).

(8) SUR, 4 de mayo de 1962.
(9 Ibidem, 9 de febrero de 1963. Véase Plan de Desarrollo Econémico y Social. Afios 1964 a 1967. Madrid, 1968;
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El alcalde Garcia Grana pensaba que el proyecto debia sustentarse en tres
grandes pilares: la creacién de carreteras y autopistas que impulsaran el desa-
rrollo turistico; la mejora de las instalaciones portuarias; y el abastecimiento de
aguas. Este modelo de desarrollo debia complementarse con la creacién de ocho-
cientas viviendas en el Hoyo de las Flores (la futura urbanizacién del mismo
nombre), quinientas en el Poligono de la Alameda y otras tantas en Portada Alta.
El objetivo principal era erradicar el chabolismo.

En el apartado industrial se potenciarian las inversiones estatales propia-
ciadas por el INI y las iniciativas privadas mediante las acciones del Patronato
Pro-Industrializacién, la concesién de créditos blandos y el establecimiento de
una serie de medidas fiscales desgravatorias. Estas expectativas se cumplieron
en parte con la creacién de la Industria Textil del Guadalhorce, a instancias del
INI, el establecimiento de Central Lechera Malaguefia (Colema), construida a
impulsos de la Organizacién Sindical, la apertura de la fibrica Standard Eléc-
trica, de Citesa, Amoniaco Espaiiol, Butano, Malaga Industrial Corchera y Lamina-
ciones de Precision, entre otras empresas. Por otra parte, el Consejo de Ministros
acordé en agosto de 1961 la construcciéon del oleoducto Milaga-Puertollano, a
cargo de la Compafia Nacional Calvo Sotelo. El informe del ingeniero naval
Javier Pinacho Bolafio Rivadeneira sobre las posibles repercusiones de la insta-
lacién del oleoducto en el turismo de la Costa del Sol fue positivo, al afirmarse
en €l que la instalacién no causaria dafos y que sélo se producirian riesgos
pequefios de contaminacién de las aguas que podrian ser evitados con una vi-
gilancia adecuada por parte de las autoridades y con el estricto cumplimiento
de las normas de seguridad por los capitanes de los buques petroleros.

Intelhorce se convirtié6 en modelo de los nuevos tiempos que corrian para
el sector secundario. Se trataba de un complejo industrial de 550.000 m2, la mi-
tad ocupados por la fibrica y el resto destinados a una barriada obrera, una es-
cuela, una iglesia, jardines y comedores, suscitando comentarios como éste:

Cualquiera dirfa que nos hallamos en Manchester o en Sabadell
(..). Y no. No nos hallibamos ni en un lugar ni en otro, sino
en la provincia de Milaga que desde ahora comenzari a pesar
en el comercio mundial de la produccién textil (10).

R. TAMAMES, Espaiia ante un segundo Plan de Desarrollo. Barcelona, 1968; Ibidem, Estructura econémica de
Espaiia. Madrid, 1978, 2 vols.
(10) SUR, 9 de febrero de 1963
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En febrero, coincidiendo con el 26 aniversario de la «iberacién» de la ciudad
se pusieron en marcha los primeros 20.000 husos. En ese momento la empresa
empleaba a 300 personas, la mayor parte mujeres formadas por la Seccién Feme-
nina y la Escuela de Formacién Profesional Francisco Franco (11). El Consejo de
Administracién estaba presidido por Raimundo Ferniandez Cuesta, que hizo las
siguientes declaraciones:

El INI no coarta sino que estimula. Debe ser desechada cual-
quier prevencidén que pueda existir. El propésito del INI no es
otro que suplir, donde sea necesaria, la falta de iniciativa privada
e impulsarla donde existe (12).

A finales de 1961 comenzé el movimiento de terrenos para construir la fa-
brica Citesa, que deberia estar terminada en 1963. Al igual que habia ocurrido
con Intelhorce, se estimaba que seria la mas importante de Europa en su género.
El capital inicial ascendia a doscientos cincuenta millones de pesetas distri-
buidos del siguiente modo: 50% en ddlares, a cargo de la International Telephone
and Telegraph Corporation (ITT); 20% de la Standard Eléctrica; 15% de Marconi
Espafola, incorporada al INI; 10% correspondiente a la Compaiiia Telefénica
Nacional de Espafia y un 5% en manos del Banco Hispano Americano y del
Banco Urquijo. Las expectativas de produccién se cifraron en la fabricacion de
750.000 aparatos al afio. En la primera etapa se crearian mil puestos de trabajo.

Otra importante fibrica fue Amoniaco Espafiol, constituida con una inver-
sién de capital extranjero del 60%, en concreto de la Standard Oil Company, de
Nueva Jersey, correspondiendo el 40% restante a capitales espafnoles. El Patro-
nato Pro-Industrializacién aportdé un millén de pesetas.

La fabrica se ubicé en la finca La Merina, frente a Intelhorce. Su objetivo
era producir 230.000 toneladas anuales de fertilizantes nitrogenados utilizando
la nafta como primera materia. Con ello se pretendia cubrir las necesidades de
la agricultura espafola, que exigia cantidades cada vez mayores de abonos, y

(11) Sobre el modelo femenino propuesto por la Seccion Femenina véase M.T. GALLEGO MENDEZ, Notas sobre el poder,
la socializacion politica y la mujer (La Seccion Femenina de Falange), en Nuevas perspectivas sobre la mujer. Actas
de las Primeras Jornadas de Investigacion Interdisciplinaria organizadas por el Seminario de Estudios de la
Mujer de la Universidad Autonoma de Madrid. Madrid, 1982, 42-49. Cf. A. M. MATA LARA, Control socialy vida cotidiana
en la Espaiia de Franco, en M.D. Ramos (Coord.), Femenino plural. Palabra y memoria de mujeres. Milaga, 1994,
pags. 221-232. C.ROMO PARRA, Heroinas de la actividad. Mujer, usos del tiempo y desarrollo en Espafia, en M.D. Ramos
(Coord.), Femenino plural... Milaga, 1994, pags. 143-153.

(12) SUR, 9 de febrero de 1992.
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mejorar la balanza de pagos con un ahorro en divisas de unos 450 millones de
pesetas anuales correspondientes a la importacién de estos productos.

Otras empresas acogidas a los beneficios del Plan Mélaga fueron la Socie-
dad Financiera y Minera, propietaria de la fibrica de cemento de La Cala, con
una inversiéon de 140 millones de ptas. y una produccién de 300.000 toneladas
~anuales de cemento, y la Fibrica de Butano, que invirtié6 50 millones de ptas.
Esta factoria, ubicada en la playa de La Misericordia, cerca de la Térmica, daria
trabajo a doscientas personas entre obreros y técnicos, contando sus instala-
ciones con oficinas, comedor, gabinete de servicios sociales, vestuarios, duchas
y botiquin. Un santuario a la modernidad laboral.

Enmarcadas todas estas empresas dentro de los objetivos del Plan de Desa-
rrollo, contaban con la ayuda del Patronato Pro-Industrializacién, canalizada a
través de la concesién de créditos al 4% de interés y en ocasiones a fondo per-
dido. Hay que destacar también la participacién de capitales extranjeros atrai-
dos por los bajos costes de la mano de obra y la «paz sindical y social» de la dicta-
dura, que se quebrari no obstante a mediados de la década de los sesenta, debi-
do a la organizacién de los trabajadores, como tendremos ocasién de ver a con-
tinuacién.

Comisiones Obreras de Milaga nacieron timidamente en la primavera de
1962, afianzindose a partir de 1966, con motivo de las elecciones sindicales en
las que participaron los obreros mis concienciados con la intencién de cambiar
el Sindicato Vertical o demostrar su ineficacia. El testimonio de uno de los obre-
ros que participaron en la creacién de CC.OO. en la capital es bastante reve-
lador:

Este hecho (las elecciones), que formé parte de este movimiento
inicial, nos sirve de pretexto en Mailaga para la movilizaciéon de
muchos jévenes inquietos, aunque indecisos y temerosos, los
cuales, ante una accién legal, como es preparar elecciones
sindicales convocadas oficialmente por el régimen, no dudan en
presentarse a colaborar en dicha preparacién, y ello origina que
la J.O.C. (Juventud Obrera Catélica), muy fuerte en Milaga por
esta época, junto a las Juventudes Comunistas y algunos Jurados
de Empresas (hoy delegados),elegidos en elecciones anteriores,
asi como otros jovenes, desplieguen un enorme dinamismo de
reuniones, entrevistas, etc., que van a posibilitar la toma de conciencia
profunda, por parte de un grupo numeroso (dadas las posibili-
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dades del momento) de ellos, de la necesidad de unidad de los
trabajadores y de libertad para poder salir del pozo profundo
en que nos habia metido el franquismo. Contribuye también a
esta accidén un grupo del «Felipe» (Frente de Liberacién Popular)
que se formaliz6, igualmente, por esas fechas en Milaga y del
cual formé parte (13).

Pese a los problemas iniciales la organizacién tomarid cuerpo. Aunque en
enero de 1967 sélo existian comisiones obreras en Industria Malaguefia y en
Amoniaco Espaifiol, un mes mis tarde se constituyd el Sindicato del Metal, a la
vez que comenzaban las movilizaciones callejeras y las manifestaciones, disuel-
tas sistemiticamente por las fuerzas del orden. En junio se celebré la primera
Asamblea Nacional de CC.OO., en la que se autodefinié la organizacién, y en
septiembre la primera Asamblea Regional de Andalucia, con asistencia de las
delegaciones de Sevilla, Milaga, Cérdoba, Cadiz, Huelva y Granada. En total,
cuarenta y tres hombres y dos mujeres, todos obreros. La delegacién malaguefia
estaba formada por José Timonet (Metal), Garcia de la Cueva (Metal), Juan Jiménez
(Quimica), José Galisteo (Textil) y Ruiz Muiioz (Metal) (14). Apenas un afo des-
pués, en abril de 1968, se produjo en Milaga la primera gran caida o detencién
de dirigentes obreros, algunos de los cuales hubieron de afrontar duras con-
denas.

Puede afirmarse, en suma, que los afios 1966-1970 significan la primera
etapa en la tarea de reconstruir -al hilo de la implantacién sindical en el sector
secundario- del movimiento obrero malaguefio tras la guerra civil. Pero no fue
s6lo el ascenso del sindicalismo de clase y de las fuerzas de oposicién lo que
motivo el fin de la «paz social» del franquismo, sino que a ello contribuyeron
también, a partir de 1973, la politica de restricciones econdémicas que siguié a
la crisis del petréleo y la dependencia estructural de la economia malagueiia -
y espafola- de los capitales exteriores, mantenida, como se sabe, hasta la actualidad

15).

Al iniciarse la década de los noventa algunas de las empresas surgidas al
amparo del modelo de desarrollo han desaparecido, han sido reestructuradas, o
bien han entrado en crisis, con expedientes de regulacién de empleo, reduccién
de plantillas y cierre en algunos casos. Podriamos hablar, en definitiva, de una

(13) J.A. RUIZ MUNOZ, op. cit., pag. 7

(14) Ibidem, pag. 30

(15) 13.-R. TAMAMES, Los monopolios en Espaiia. Madrid, 1974; La oligarquia financiera en Espafia. Barcelona,
1977; C. MOYA, El poder econémico en Espaiia, 1939-1970. Madrid,, 1975.
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contraccién, cuando no de una destruccién, del tejido industrial. Pero el rasgo
que define mejor la nueva coyuntura es la creacion, a instancias de la Junta de
Andalucia y del Ayuntamiento de Milaga, del Parque Tecnolégico de Andalucia,
ubicado en la finca El Ciprés, préxima a Campanillas. El objetivo primero era crear
suelos especializados, con excelentes condiciones medioambientales, que alber-
garan formas econémicas innovadoras, basadas ante todo en la creacién y apli-
cacién de nuevas tecnologias. (Proyectos de Investigacién + Desarrollo: I + D).
El modelo a seguir era el europeo, trasunto a su vez de las férmulas experimen-
tadas en el Silicon Valley (California). Sin embargo el objetivo principal, conse-
cuencia légica del primero, era promover el desarrollo local y regional dinami-
zando el sector secundario mediante el establecimiento de nuevas empresas y la
creacion de una red de industrias y negocios complementarios. Nacia el Parque
Tecnolégico de Andalucia al calor de un clima templado y de una zona turistica
por excelencia -elementos hibilmente utilizados para vender el proyecto-, arropado
por el Centro Tecnolégico e Industrial de Mélaga (CTIM), que incluye empresas
como Fujitsu, Alcatel-Citesa y Siemens Masushita, y por las obras de infraestructura
que el 92 ha dejado en la provincia de Milaga (nuevo aeropuerto y rondas de
circunvalacién). Como telén de fondo, las consecuencias de la integracién en la
Comunidad Econémica Europea, de la que se han recibido subvenciones de
hasta el 50% de la inversidn realizada, una politica descentralizadora en favor de
las autonomias, la liberalizacién y desregulacién del sistema financiero y el di-
ficil didlogo Norte-Sur en la Europa del Mercado Comun, en la que estamos
catalogados como un idrea econémica atrasada, es decir con una renta per céapita
que en los altimos tres afios ha sido inferior al 75 % de la media comunitaria y
con un fuerte predominio del sector terciario que monopoliza las tres cuartas partes
de la produccién de la provincia.

Flotando en el aire, como no podia ser menos, una fuerte competitividad.
En un primer momento debido a la existencia de otros parques similares europeos
y espafioles. Después como consecuencia de la creacién en Andalucia de un
segundo Parque Tecnolégico, Cartuja 93, privilegiado por el gobierno central
mediante una serie de incentivos fiscales: desgravaciones en el impuesto de
sociedades (entre un 10 y un 15 %), en arbitrios municipales y en el impuesto
de transmisiones (exenciones de hasta el 95 %) asi como en gastos de investiga-
cién (entre un 30 y un 40 %) (16). Este hecho provocé la reaccién del alcalde
Aparicio en el acto de presentacién del Parque Tecnolégico en el Pabellén de
Andalucia de la Expo, llevindole a reclamar idénticas ventajas fiscales que las

(16) SUR, 25 de junio de 1992



EL SUENO ETERNO. DEL PLAN MALAGA AL PARQUE TECNOLOGICO, 1962-1992 439

anunciadas por el ministro Solchaga para Cartuja 93. Recordemos sus propias
palabras, vertidas en el articulo «dmparcialidad, esfuerzo y tecnologia»:

... Con dinero de todos, con recursos comunes, el Estado va a
incentivar (frente a otros) un Parque del que es mayoritaria-
mente propietario. ;Nostalgias monopolistas, o susto ante la ima-
ginada escena de infraestructuras y edificios de desmedido coste,
vacios en 1993, mientras atin se debate su confuso destino? (...)
¢Es de toda Espafa y de toda Andalucia la Exposicion Universal
de 1992? Estoy dispuesto a seguir creyendo que si. ;Es de toda
Espafa y de toda Andalucia Cartuja 93? Es evidente que no, por
lo que nadie entenderia que el apoyo que (el Gobierno) le va
a prestar no se le prestara también, al menos, al mis definido
y avanzado proyecto tecnolégico de Andalucia y del Sur de Europa
que es el Parque Tecnolégico (17).

Una denuncia, pues, del localismo y de la politica de dos velocidades. Aun-
que el gobierno autonémico reaccioné anunciando la adopcién de medidas
compensatorias, la incertidumbre, la desconfianza, el malestar, el sentimiento de
discriminacién y la semilla de la discordia ya habian germinado. Prueba de ello
fue la manifestacion de protesta que recorri6 las calles de Milaga el 5 de noviem-
bre de 1992, antes de la inauguracién del Parque Tecnolégico.

El 9 de diciembre de 1992 abria sus puertas, con el apoyo y la presencia
de la Corona (y en un contexto de crisis internacional que frenaba las inversio-
nes) la tecnopolis malaguefa. Las empresas establecidas en ese momento eran:
Hugues Microelectronica Europa Esparia, S.A., dedicada a la fabricacién de compo-
nentes microelectréonicos; Cetecon, S.A. (Centro de Tecnologia de las Comuni-
caciones); Bic-Euronova, una incubadora de empresas; Ingenia, dedicada a la
ingenieria e integracioén avanzadas; Virem (Instituto de la Mujer), incubadora de
empresas destinada a fomentar una politica de empleo femenino; Instituto de Investi-
gacion, Desarrollo y Control de la calidad de la edificacion (Colegio de Aparejado-
res); y Predan, destinada a la fabricacién de componentes electromagnéticos.

Entre los proyectos aceptados figuraban el Instituto de Documentacion en
Normalizacion y Fabricacion (Consejeria de Educacién); el Instituto Andaluz de
Automadtica Avanzada y Robdtica, también de la Consejeria de Educacién (a la
hora de escribir este articulo un nuevo conflicto, en relacién con las competen-

(17) Ibidem.
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cias-de Cartuja 93, se cierne tras el anuncio de que las funciones de este Instituto
habrin de repartirse entre Malaga y Sevilla); Instituto Andaluz de Procesado de
Imagen (Consejeria de Educacion); Centro de Formacién Ocupacional; proyectos
de la Compaiia Telefénica y de Sevillana de Electricidad (18).

Como en otras ocasiones, la distancia entre expectativas y realidades es mayor
de lo que se programa y se quiere. La situacién econémica internacional, la evi-
dente y cercana competencia del parque sevillano y la debilidad del tejido indus-
trial malaguefio son elementos que lastran al PTA. En relacién con este dltimo
punto percibo un planteamiento erréneo: cargar excesivamente las tintas sobre
las bondades de los Parques Tecnolégicos olvidando que la creacién de industrias
no tecnoldgicas deberia preceder en muchos casos a la instalacién de la tecnépolis.
Asi ha sucedido en la Europa del Norte. Apostar por un sé6lo modelo de desarrollo
vinculado a la investigacién, confiando que ésta en solitario genere el nacimiento
de empresas, de las que a su vez se desgajen otras (el fenémeno «spinoffs), puede
llevar a una economia atrasada, como lo es la nuestra, a una inercia no buscada
ni deseada. Peores consecuencias tendria la confrontacién Parque Tecnolégico
versus poligonos industriales que algunos defienden veladamente. La tecnologia
no puede ser la Gnica panacea utilizada para restablecer la salud econémica de
Milaga, para materializar el suefio eterno de los malaguefios: industrializar prime-
ro, evitar la desindustrializacién después.

(18) Diario 16 Malaga, 9 de diciembre de 1992,
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